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Nap, mint nap kilonféle kihivasokkal, kdvetelmé-
nyekkel, valasztasokkal szembesulink. A Synthes-nél
elkotelezett hivei vagyunk annak, hogy ezekre a kihiva-
sokra az iparagban elérhet6 legmagasabb fokd szakmai
felkésziltséggel és a legszigorubb etikai normaknak
megfeleléen reagaljunk.

Magatartési szabalyzatunkat eredetileg 2005 juniu-
saban adtuk ki. Ehhez a levélhez pedig Uj globalis
Uzleti, magatartasi és etikai szabalyzatunkat csatoljuk.
Globdlis tzleti, magatartasi és etikai szabalyzatunk se-
gitséget nydjt magas szintl normaink fenntartasaban,
azéltal, hogy rogziti kdzos értékeinket, valamint etikai
és magatartasbeli keretével irdnymutatasul szolgal
tevékenységeinkhez. Emellett vélaszt kinal a vallalati
etikai normakkal és betartasukkal kapcsolatosan felme-
rilé kérdésekre.

Kérem, szanjon id6t a globalis szabalyzat alapos at-
tanulmanyozasara. Barmilyen etikai kérdéssel kerdljink
is szembe, mindannyiunk személyes felel6ssége, hogy
arra kozos értékeinknek megfeleléen reagaljunk. Az
On feladata, hogy elolvassa ezt a globalis szabalyzatot,
illetve megértse és betartsa az Onre vonatkozo térvé-
nyeket és el6irasokat, valamint a Synthes normait,
irdnyelveit és gyakorlatait.

A Synthes bizik az Uzleti k6zdsségben és elismeri azt.
Az On folyamatos elkételezettsége az etikus Gzleti
magatartas, és annak betartasa mellett, az, ami segit
tovabbra is fenntartani kivald hirnevinket.

Udvozlettel:

HanSJorg Wyss
EInok-vezérigazgatod
Synthes, Inc.
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1 Bevezetés

Célunk, hogy biztonséagos és fejlett termékekkel, eszko-
zokkel illetve technoldgidkkal lassuk el betegeinket,
lgyfeleinket és az orvostarsadalmat, valamint ipara-
gunkban megérizzik a legmagasabb szakmai és etikai
normakat. Ezen torekvésiink tdmogatasara dolgoztuk ki
Globdlis Gizleti, magatartasi és etikai szabalyzatunkat. A
Globalis szabalyzatot hat kategoria koré szerveztik.
Ezek mindegyike olyan iranyelveket tartalmaz, melyeket
a Synthes-nél mindenkinek kovetnie kell cselekedetei-
ben és tevékenysége soran:

— Egymashoz valé viszonyunk

— VevGinkhez és mas a termékeink vasarlasat
befolyasold személyekhez vald viszonyunk

— Beszéllitdinkhoz, értékesitéinkhez és egyéb
vallalkozéinkhoz fliz6d6 viszonyunk

— Szabélyozd szerveinkhez, kbzosségeinkhez és
versenytdrsainkhoz f(iz6d6 viszonyunk

— Altaldnos tizleti magatartasunk és gyakorlatunk

— Megfeleléségi programunk

Valamennyi Synthes igazgaténak, tisztségvisel6nek és al-
kalmazottnak meg kell felelnie mind a levél, mind a glo-
balis szabalyzat szellemiségének. A felettesek és vezetok
tovabbi feladata, hogy minden tekintetben pozitiv pél-
dat mutassanak, azzal, hogy gondosan felligyelik, be-
osztottaik betartjdk-e a fentieket, illetve olyan kulturat
alakitanak ki, mely tdmogatja a legmagasabb szint(
szakmai és etikai normakat, illetve azok betartasat. Bar-
kinek kérdése, problémaja mertl fel a Globalis szabaly-
zattal kapcsolatosan, vagy mas megfelelségi témaban,
tanacsot kérhet felettesétél. A felettesek vannak a leg-
jobb helyzetben, hogy megértsék alkalmazottaik Ugyeit,
és azonnali segitséget nyUjtsanak. Ugyanakkor, ha barki
kellemetlennek érzi, hogy felettesével beszéljen, vagy to-
vabbi informaciéra van sziiksége, felkeresheti a helyi
megfeleléségi kdvetet (Compliance Ambassador) vagy
megfeleléségi tisztvisel6t (Compliance Officer), illetve
jogi osztalyunkat.



2 Egymashoz valé viszonyunk

Azzal a bizalommal és megqgy z déssel alakitjuk kapcso-
latainkat, hogy a Synthes-nél mindenki amellett kéte-
lezte el magat, hogy helyesen cselekedjen. ElkGteleztiik
maqgunkat, hogy egy csapatként dolgozzunk, és el se-
qgitsiik a nyilt kommunikaciot egy olyan kérnyezetben,
ahol mindenkivel tisztességesen, méltésaggal és tiszte-
lettel bannak.

Ko6lcsonos tisztelet

Kolcsonos tiszteleten, professzionalizmuson, maltésa-
gon, udvariassagon és tisztességen alapuld kornyezetre
térekszink.

Sokszintiség

Sokszinliségiinket a kdzos sikert elésegité eréként fog-
juk Ossze, zaklatastol és diszkriminaciotél mentes kor-
nyezetre torekedve.

Kommunikacio
Osztondzziik a nyilt és Eszinte kommunikaciot, és érté-
keljlik azok perspektivajat, akik vitatjak nézépontunkat.

Szakmai fejlédés
Osztondzziik a szakmai fejlédést, és tdmogatjuk a folya-
matos tanulast, valamint az egyéni eredményeket.



3 Vevdinkhez és mas a termékeink vasarlasat
befolyasol6 személyekhez valé viszonyunk

Nagyra értékeljik (zleti és szakmai kapcsolatainkat. De
egyetlen ilyen kapcsolat sem lehet fontosabb, mint eti-
kus magatartasunk és jo hiriink. Valamennyi izleti és
szakmai kapcsolatunknak a becsletesség, feddhetet-
lenség és térvénytisztelet melletti elkGtelezettséglinket
kell tikréznie.

Vesztegetés és egyéb nem helyénvalé fizetés
Szigoruan tiltunk minden vesztegetést vagy torvénytelen
fizetést (és barmilyen juttatast), barmely személynek az-
zal a szandékkal, hogy ajanlja, hasznélja, vagy vasarolja
termékeinket, szolgdltatasainkat.

Uzleti ajandék

Kizarélag olyan Uzleti ajandékokat kindlunk vagy foga-
dunk el, mint példaul, szérakozast, étkezést, ajandéktar-
gyat, melyek értéke szerény és egyaltaldan nem befolya-
sol klinikai vagy Uzleti dontéseket (vagy nem is kelti
befolyasolas latszatat). Tilos készpénzt vagy készpénzzel
egyenérték( dolgot felkinalni vagy elfogadni. Soha nem
kériink Uzleti ajandékot. Ahol nincsenek helyi iranyelvek
az Uzleti ajandékokra vonatkozd normaink tovabbi
konkretizélaséra, el6szor minden Uzleti ajandékot a fe-
lettesének kell engedélyeznie.

Jotékonysagi adomanyok

Téamogatjuk a jotékonysagot, és nydjtunk adomanyokat
hivatalos jétékonysagi szervezeteknek. Jétékonysagi
adomany soha nem lehet termékeink megvasarlasanak
flggvénye, vagy nem kapcsolddhat ehhez.

Barki nyujtson is személyes jotékonysagi adomanyt,
kerllnie kell az olyan helyzeteket, amikor az adomany a
termékvasarlast befolyasold tényezének tlinhet. Az ilyen
adomanyokat elészér a helyi megfeleléségi kdvetnek
(Compliance Ambassador), megfelel6ségi vezeténknek
(Chief Compliance Officer) vagy jogi osztalyunknak kell
engedélyeznie.



4 Beszdllitéinkhoz, értékesitéinkhez és egyéb
vallalkozoinkhoz f(iz6d6 viszonyunk

Elkételezettek vagyunk amellett, hogy beszallitdinkkal,
értékesit inkkel és egyéb vallalkozdinkkal fennalld kap-
csolatainkat tisztességesen, az elfogadott Uzleti gyakor-
latnak megfelel en kezeljik, illetve jo vev ként jarjunk
el.

Kivalasztas

Beszéllitdinkat, értékesitinket és egyéb vallalkozdinkat
mindsitésik, tapasztalatuk és egyéb elfogadott Uzleti
megfontoldsok alapjan valasztjuk ki. A kivalasztast soha
nem befolydsolhatja személyes kapcsolat vagy nem he-
lyénvalo Uzleti ajandék elfogadasa.

Uzleti ajandék

Kizarélag olyan Uzleti ajandékokat kindlunk vagy foga-
dunk el, mint példaul, szérakozast, étkezést, ajandéktar-
gyat, melyek értéke szerény és egyaltaldan nem befolya-
sol Uzleti dontéseket (vagy nem is kelti befolyasolas
latszatat). Tilos készpénzt vagy készpénzzel egyenérték(
dolgot felkinélni vagy elfogadni. Soha nem kériink Uzleti
ajandékot. Ahol nincsenek helyi irdnyelvek az Gizleti ajan-
dékokra vonatkozé normdink tovabbi konkretizalasara,
elészor minden Uzleti ajandékot a felettesének kell en-
gedélyeznie.



5 Szabalyoz6 szerveinkhez, k6zosségeinkhez
és versenytarsainkhoz f(iz6d6 viszonyunk

Minden személlyel tisztességesen és tisztelettel banunk,
és arra toreksziink, hogy a jo vallalati polgarsag szem-
pontjabdl is vezet poziciot toltsink be. Elismerjik és el-
fogadjuk a torvények és el irdsok betartdsanak énsza-
bélyozasabdl és feliigyeletéb | adddd felel sséget. Olyan
lizleti kbrnyezet mellett kételeztiik el magunkat, mely-
ben a térvénytisztelet és az egészséges vallalati gyakor-
lat mélyen atszovi kultarénkat.

Szabalyozoszerveink

Johiszemien egylUttmUkodink valamennyi dllami hiva-
tallal. Barki, aki allami tisztvisel6vel érintkezik, legyen
vele készséges, és azonnal forduljon feletteséhez segit-
ségért. A Synthes vezet6sége megvitatja az adott allami
hivatallal az azokat érint6 Ugyeket, és rendelkezésikre
bocsatja azon informaciokat, melyekre jogosultak.

Allami tisztviselSk és alkalmazottak, politikai par-
tok és jeldltek
Nem ajanlunk fel, és nem nydjtunk pénzbeli tdmogatast
(vagy barmilyen egyéb értéket) allami tisztvisel6knek, al-
kalmazottaknak, politikai partoknak, vagy politikai hiva-
talra palyazé személyeknek Uzletszerzés vagy megtartas,
vagy barkivel torténd lzletkotés céljiabdl. Nem utasitunk,
vagy hatalmazunk fel senkit ezen iranyelv megsértésére,
és senkinek nem nyujtunk segitséget ehhez.
Korldtozottan nyujthatunk barmiféle tdmogatast al-
lami tisztvisel6knek, alkalmazottaknak, politikai partok-
nak, vagy politikai hivatalra palyazoknak a Synthes nevé-
ben. Barminem(, a Synthes nevében adott juttatast,
vagy ami ugy tlinik, mint a Synthes nevében adott jutta-
tés, el6szor jogi osztalyunk, valamint az On (izleti divizi-
ojanak vagy osztalyanak csucsvezetbje hagy jova.



Versenytarsaink

Versenytdrsainkkal tisztességesen, becsiletesen és atlat-
haté modon versenyzlink, és csak kivalo termékeinkbdl
illetve teljesitménylinkbdl kivanunk elényt kovacsolni.
Ebben a tekintetben kizardlag teljes, pontos és valos in-
formaciokat jelentetiink meg termékeinkrél, szolgaltata-
sainkrél, és ha felkérnek minket, hogy versenyben mé-
ressik meg magunkat, minden felet tisztességesen és
pontosan latunk el informacioval. Tiltunk minden etikéat-
lan és illegélis Uizleti gyakorlatot.

Verseny

Tiltunk mindennem( illegélisnak vagy versenyellenesnek
minésil6 tevékenységet. A kovetkezbkre vonatkozdan
tilos a targyalasokat folytatni versenytarsainkkal: (1)
arak, engedmények, értékesitési feltételek; (2) haszon,
haszonkulcs, koltségadatok; (3) piaci részesedések, érté-
kesitési terliletek vagy piacok; (4) tgyfelek vagy tertletek
felosztasa; (5) Ugyfelek vagy beszallitok kivalasztasa,
visszautasitasa, felmondasa; (6) teriletek vagy piacok
korlatozasa, ahol egy tarsasag értékesitheti termékeit; és
(7) vevék korlatozasa, akinek egy adott véllalat eladhatja
termékeit.

Kornyezetvédelmi gyakorlatok
Felel6sségiinknek tekintjik, hogy olyan médon végez-
zUk tevékenységiinket, amivel megvédjik és megovjuk
természeti er6forrasainkat, és betartunk minden vonat-
kozo kornyezetvédelmi jogszabalyt.



6 Altalanos iizleti magatartasunk és gyakorlatunk

J6 hirtink alapja a j6 megitélés a magas szinvonal és a
személyes tisztesség. Mindenkinek etikusan és felel s-
séggel kell végeznie mindennapos tevékenységeit.

Professzionalizmus és etika
Mindig mindenkitdl elvarjuk a legmagasabb szint( tisz-
tességet, méltdsagot és professzionalis hozzaallast.

Torvénytisztelet

Mindannyiunk személyes feleléssége, hogy ismerje, és
betartsa a munkajara vonatkozé valamennyi torvényi
el6irast, jogszabalyt, iranyelvet és helyi szokasjogot.
Azok a tevékenységek, melyek megsértik a torvényt vagy
irdnyelveinket, kivil esnek feladatkoriinkén, és soha
nem szolgéljak a vallalat érdekeit. Mindenkinek szigo-
ruan tilos ilyen tevékenységben részt vennie.

Mind6ség

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy biztonsagos és
fejlett termékekkel, eszkozokkel illetve technoldgiakkal
lassuk el betegeinket, Ugyfeleinket és az orvostarsadal-
mat. Mindenki koteles minéségi munkat végezni, és je-
lentenie kell felettesének a mindség csorbulasaval kap-
csolatos észrevételeit.

Klinikai és szabalyozasi Gigyek

Betartunk minden marketing jovahagyasra, klinikai ki-
sérletek lebonyolitésara, j6 gyartasi gyakorlatra, szerke-
zeti ellendrzésre, cimkézésre, rekldamozasra és hasonld
jogi normakra vonatkoz6 termékel&irast. Minden sze-
mélynek jelentenie kell ezen kdvetelményekre vonat-
kozé barmilyen kérdését vagy észrevételét felettesének,
a helyi megfelel6ségi kdvetnek (Compliance Ambassa-
dor) vagy megfelel6ségi vezeténknek (Chief Compliance
Officer).
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Kereskedelmi ellendrzési el6irasok

Betartunk minden termékeink importjara és exportjara
vonatkozo el6irast, mint példaul az import-, és export-
korlatozasokat, engedélyezési elGirdsokat, vamszabalyo-
kat, bojkott ellenes torvényeket, és egyéb hasonlo elé-
frasokat Minden személynek jelentenie kell ezen
kovetelményekre vonatkozd barmilyen kérdését vagy
észrevételét felettesének, a helyi megfelel6ségi kdvetnek
(Compliance Ambassador) vagy megfelel&ségi vezetdnk-
nek (Chief Compliance Officer).

Pénziigyi teljesség

Teljes, pontos, id6szer(i és érthetd informaciokat nyuj-
tunk valamennyi pénzigyi jelentéstinkben és dokumen-
tumunkban, a szarmazasi helykon érvényes iranyelvek-
nek, torvényeknek, és szabvanyoknak megfeleléen. Tilos
nem helyénvald befolyast gyakorolni, vagy félrevezetni
barmely konywizsgaldt, pénzlgyi jelentéseink, folyama-
taink vagy ellenérzéstink vonatkozasaban.

Bizalmas vagy tulajdonosi informaciok

Védjik valamennyi bizalmas vagy tulajdonosi informéci-
onkat. Tilos a bizalmas vagy tulajdonosi informaciok ki-
szivarogtatasa vagy illetéktelen felhasznalasa, beleértve
a vevéi vagy értékesitSi informaciokat is. Megfeleld dv-
intézkedéseket teszlink ezen informaciok védelmében,
és szigoruan betartjuk az adott régiéban ide vonatkozé
torvényeket és jogszabalyokat. A paciensekhez kapcso-
l6do6 informaciok védelmében kizarélag a tevékenysé-
glink elvégzéséhez sziikséges informacidkat fogadjuk el,
és megfeleléen gondoskodunk ezen informéacidk bizal-
mas kezelésérdl, mintha csak a sajatunk lenne. Jéhisze-
mUlen megtesziink minden télink telhetdt, hogy betart-
suk azokat az Ugyfél iranyelveket, melyek az egyedi
azonositasra alkalmas beteginformaciok bizalmassagéara
vonatkoznak.



Szellemi tulajdon

Mindenkinek védenie kell, és senki nem sértheti meg a
szellemi tulajdonjogokat, beleértve a szabadalmakat,
védjegyeket, Uzleti titkokat és szerz6i jogokat, illetve
egyéb hasonl6 intézményeket.

Erdekellentétek

Minden személynek kertlnie kell az olyan helyzeteket,
melyben személyes érdekei latszélag (vagy ténylegesen)
ellentétbe kertinek a Synthes legjobb érdekeivel. Min-
denkinek értesiteni kell felettesét, ha bizonyos kortlmé-
nyek esetlegesen vagy érzékelhetéen érdekellentétet
valtanak ki. llyen a konfliktusok lehetnek példaul a hoz-
zatartozok alkalmazasa, tulajdonjog més lzleti véllalko-
zasban, kils6é alkalmazotti viszony vagy egyéb lehet-
séges érdekellentét. Soha nem tdmogathat olyan
tevékenységet, mely ellentétben all a Synthes érdekeivel,
beleértve azon lehetéségeket is, melyeket tulajdonunk
vagy informacioink felhasznalasa révén fedeztek fel, il-
letve, melyek versenyben allnak vellink. Befektetések vi-
szont befektet6i alapokba, ,vak” befektetési alapba
(blind trust), vagy t6zsdei forgalomban lévé nyilt rész-
vénytarsasagok hitelviszonyt megtestesité értékpapirja-
iba nem képeznek érdekellentétet. Barkinek kérdése
vagy észrevétele van az 6sszeférhetetlenséggel kapcsola-
tosan, lépjen kapcsolatba a helyi megfelel&ségi kovettel
(Compliance Ambassador), megfeleléségi vezetSnkkel
(Chief Compliance Officer) vagy jogi osztalyunkkal.

Bennfentes kereskedés

Tilos barmilyen anyagot, a Synthes-re, vagy a Synthes-
szel folytatott munkank sordn megszerzett mas vallalatra
vonatkozé nem kozérdekl informaciot eladni, vagy at-
adni masoknak. Anyagok vagy nem kdzérdek( informa-
ciok lehetnek értékesitési, illetve bevételi el6rejelzések
vagy jelentések, lehetséges fuziok és felvasarlasok, vala-
mint Uj termékfejlesztések vagy termékbevezetések.
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Uzleti nyilvantartasok

Becslletesen, idében és pontosan jelentjik valamennyi
lzleti vonatkozasu informéacionkat. Ezeket az informaci-
oOkat az Osszes jogi és hatdsagi el6irasnak valamint irdny-
elveinknek és eljarasainknak megfeleléen &rizzik és ke-
zeljuk.

Iranyelvek és szabalyok

Elfogadjuk, hogy viselkedéstinket jelen Globalis szabaly-
zat mellett normak szabalyozzak. Ezeket a normakat tz-
leti egységeink, osztalyaink, és régiodink irdnyelvei és elja-
rasai tartalmazzak, beleértve alkalmazottakra vonatkozo
iranyelveinket és eljarasainkat is. Valamennyi személyt
kotelezik a ra vonatkozd normak. Minden olyan esetben,
ha ellentét merl fel jelen Globalis szabalyzat és barmely
mas irdnyelv vagy eljdras kdzott, a Globalis szabalyzat az
irdnyado.



7 Vallalati megfelel6ségi programunk

Vallalati megfelel ségi programunk célja, hogy a lehet
legvilagosabb fogalmakkal mutassa be elkételezettsé-
glinket a legmagasabb szint etikai normak és betarta-
suk mellett. Ez az elkételezettséq sikerlink szerves
részét képezi, és at meqg atjarja teljes lzletmenetiinket.

A program iranyitasa

Megfelel6ség programunk iranyitéja megfeleléségi ve-
zeténk (Chief Compliance Officer). O felel programunk
kidolgozasaért, bevezetéséért és iranyitasaért vilag-
szerte. Megfelel6ségi vezeténket helyi megfelel&ségi ko-
veteink (Compliance Ambassador) tdmogatjak — Eurépa-
ban, Latin-Amerikéban, és az Azsia- Csendes-dcedni
térségben — akik sajat régidjuk megfelel&ségi programja-
ért felelnek. Megfelel6ségi vezeténk tolti be az észak-
amerikai megfelel6ségi koveti pozicidt is. Megfelelségi
vezeténket, illetve megfelel6ségi kdveteinket a globdlis
Vallalati Megfelelségi Bizottsag (Corporate Compliance
Committee) tdmogatja, melynek tagséga vallalati me-
nedzsmentlnk keresztmetszetét adja, és akik rendszere-
sen konzultalnak megfelel6ségi vezeténkkel.

Megfelel6ségi kommunikacié

A megfelel&sséggel kapcsolatos kérdések és észrevéte-
lek megvalaszolasa a legfontosabb. El&szor is, és amikor
csak lehetséges, a felmerilés idépontjadban azonnal meg
kell vitatnia kérdéseit és észrevételeit felettesével. Felet-
tesei vannak a legjobb helyzetben, hogy megértsék az
On esetét, és azonnali segitséget nyUjtsanak. Ugyanak-
kor, ha kellemetlennek érzi, hogy felettesével beszéljen,
vagy tovabbi informaciéra van sziiksége, kérdéseivel és
észrevételeivel felkeresheti a helyi megfeleléségi kdvetet
vagy a megfelel6ségi vezet6t. Ahol rendelkezésre all, fel-
hivhatja ingyenes megfelel6ségi segélyvonalunkat, vagy
irdsban is kapcsolatba léphet veliink megfeleléségi se-
gély honlapunkon. A megfeleléségi segélyvonalral, il-
letve a megfelel&ségi segély honlaprol intranet oldalain-
kon, illetve internetes honlapunkon taldl tovabbi
informaciokat, illetve megfeleléségi koveteinktdl vagy
megfeleléségi vezeténktdl tajékozddhat.
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Allasfoglalasunk

Minden egyes személynek sajat feleléssége megismerni
jelen Globdlis szabalyzatot, és annak el6irdsai szerint
eljarni. Az illegdlis vagy etikatlan magatartds nem indo-
kolhaté azzal, hogy valaki utasitasara cselekedtiink, le-
gyen az akar a sajat felettestink. Mindennem(i térvény-
szegd cselekedet kivil esik a feladatkorinkon, és
szigorUan tilos. A felettesek kotelesek el6segiteni mind a
levél mind a Globdlis szabalyzat szellemiségét, aktivan
tamogatni a megfeleléségi programhoz kapcsolodo kez-
deményezéseket, kikényszeriteni a szabdlyzat betarté-
sat, és azonnal jelenteni annak megsértését a helyi meg-
feleléségi kovetnek vagy a megfeleléségi vezetének.

Ertékelés és fegyelmi eljaras

A vallalati megfelel6ségi program betartasa, illetve a
megfeleléségi programhoz kapcsolddo tevékenységek-
ben vald részvétel kotelez, és az alkalmazotti teljesit-
mény értékelés fontos tényez&je. Bérki, aki megsérti je-
len Globalis szabalyzatot, vagy nem vesz részt a
megfeleléségi programhoz kapcsolodod tevékenységek-
ben, az ellen a rd vonatkozd humaneréforras fegyelmi
szabalyzatban megadott fegyelmi eljaras indul, melynek
eredménye akar felmondas is lehet.

Képviselok, vallalkozok és értékesitok

Célunk, hogy olyan Uzleti partnerekkel dolgozzunk egy-
Gtt, akik osztoznak Uzleti magatartasi és etikai norma-
inkban. Valamennyi Synthes képviseld, vallalkozo és ér-
tékesit6 koteles betartani jelen Globdlis szabdlyzatot a
Synthes-szel val6 kapcsolata soran.



8 Keressiink tamogatast; Cselekedjiink

A Globadlis Uzleti magatartasi és etikai szabalyzat kidol-
gozasaval arra torekedtink, hogy értelmes és érthet6 t-
mutatét adjunk a jogi és etikai megfelel6ségi normakrol.
Ugyanakkor tisztdban vagyunk vele, hogy egyetlen sza-
balyzat sem képes minden esetlegesen felmerdlé kérdést
vagy felvetést teljes egészében feldlelni, vagy minden
eshetGségre felkésziteni. Ha barmilyen kérdése, problé-
maja merdl fel a Globalis szabalyzattal kapcsolatosan,
vagy mas megfeleléségi téméban, kérjen tanacsot felet-
tesétdl. Ugyanakkor, ha kellemetlennek érzi, hogy felet-
tesével beszélijen, vagy tovabbi informaciéra van
sziksége, felkeresheti helyi megfelel6ségi  kovetét
(Compliance  Ambassador), megfelel6ségi vezetdnket
(Chief Compliance Officer), illetve jogi osztalyunkat.
Ahol rendelkezésre all, kapcsolatba Iéphet veliink meg-
felel6ségi segélyvonalunkon vagy megfeleléségi segély
honlapunkon keresztil, ahogy azt a Globalis szabalyzat
7. pontja tartalmazza.

J6 megitélése, professzionalizmusa és a sikertink
irdnti elkotelezettsége miatt dolgozik a Synthes-nél.
Semmiféle szabalygy(jtemény nem helyettesitheti sajat
tisztesség, becsilet és feddhetetlenség iranti érzékeny-
ségét. Még a latszatat is el akarjuk kerllni annak, hogy
barmi rosszat tesziink. Kévetkezésképpen, ha bizonyta-
lan valamilyen tevékenységében, vagy nehéz dontéssel
néz szembe, alljon meg, mérlegelje mit tesz, és kérjen ta-
nacsot. Ha valami latszélag irdnyelveinken belll marad,
mégis kényelmetlendl érzi magat miatta, vagy kételyei
vannak, kérjen tanacsot. Csapatunk értékes tagjaként
bizzuk 6nre j6 hirlinket, illetve jovébeni sikereinket, és
kdszonjik, hogy kdzos értékeinket és alapelveinket ta-
mogatva dolgozik vellink.
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